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Jak spolu souvisi projektovani a ekonomika?

Projektovani

* profesni ¢innost zamérena na pripravu
realizace urcité stavby

* obnasi
*navrh a optimalizaci feseni
s urceni ¢asového planu realizace
*zpracovani dokumentace
*technicky dozor v pribéhu realizace stavby

Jak spolu souvisi projektovani a ekonomika?

Ekonomika

muUze mit tyto vyznamy:

* hospodarstvi: nadnarodni, narodni ¢i podnikové

* hospodareni: ekonomické Cinnosti, jako je planovani,
organizace, vyroba, prodej ¢i investovani

* hospodarnost: optimalni vyuziti dostupnych
prostfedkd tak, aby bylo dosazeno minimalnich
nakladd a zaroven maximalniho mozného zisku

Jak spolu souvisi projektovani a ekonomika?

Pro energeticka zafizeni je typicka
* vysoka vybavenost zakladnimi prostfedky
* vysoka investi¢ni naro¢nost

« dlouha doba vystavby

* vysoka naro¢nost na primarni zdroje

* dlouhd doba Zivotnosti

+ dlouha doba ndvratnosti

Projektovani energetikach zafizeni vyzaduje optimalizaci
* technickou

) ]» technicko - ekonomickou
* ekonomickou

mry v

Technicko — ekonomicka optimalizace projektu

vyzaduje znalost
* navrhované procesni technologie
* budouciho provozniho rezimu zafizeni

* metodiky ekonomického posuzovani investi¢nich

projektd @

multidisciplinarni proces

obvykle jej fesi tym odbornikd

Metodika ekonomického hodnoceni

rozhodujici pro volbu metodiky je ucel -
napfiklad pro
*hodnoceni financnich tokd podniku

*hodnoceni ekonomické efektivnosti
vynalozeniinvestic = projektd
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Hodnoceni financnich tokd podniku
Dva okruhy :
evng&jéi

*ve vztahu k investordm (napf. akcionardm)

*ve vztahu k penéznim Ustavim

*ve vztahu ke statnimu rozpoctu = platba dani,

odvody, pojisténi apod.
dva zakladni finan¢ni vykazy
* rozvaha - vztazena k urcitému dni, vyjadfuje

rovnovahu mezi majetkem (jako aktivy) a kapitalem
(jako pasivy).

* vysledovka - vztazena k ur¢itému obdobi, uvadi
vztah mezi trzbami, naklady a ziskem

odpovédnou osobou je Ucetni

Hodnoceni financnich tokd podniku
Dva okruhy :
*vnitfni — vnitropodnikové hospodareni
(controlling) = pomaha usmérfiovat chod podniku
*rozbory (analyzy) hospodareni podniku,
*tvorba pland hospodareniv podniku,
* kontrola a identifikace pficin odchylek od planu,

* plany, rozpocty nebo kalkulace obchodnich
zakazek,

*plany a rozpocty projektd.
odpovédnou osobou je controller

dnes jsou vyvinuté hluboce propracované metody a
pomocné nastroje podnikového controllingu

mry v

Hodnoceni ekonomické efektivnosti
investicnich projektd

Provadi se ve fazi jejich pfipravy
Cilem je poskytnout potfebné podklady pro
rozhodovani o realizaci

Zahrnuje rozsahly komplex ¢innosti :
m obstarani vstupnich podkladd
= cena zafizeni = investi¢ni naklady
= modelova provozni bilance
m prevedenitechnickych parametrd do penézniho vyjadreni
= volbu postupu a metodiky hodnoceni
m vypocet kritérii ekonomické efektivnosti
= citlivostni a rizikovou analyzu
= prezentaci zavérd

Hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektd

Procesu hodnoceni predchazi
= stanoveni vstupnich parametrd z ,makroekonomické
Urovné"
= ceny vstupujicich komodit
= ceny produktd
» ceny nakupovanych sluzeb
= progndza vyvoje cen v ¢ase — vliv inflace, zdrazovani
m parametry Ovéru pro financovani projektu

= vytvoreni potfebného technicko-personalniho zazemi

Investi¢ni ¢innost

zajistuje vysokou technicko-ekonomickou Uroven
zakladnich fondd a tim i optimalniho vyuziti vyrobnich
kapacit.
zacina planem rozvoje nebo planovaci studii a konci
uvedenim dila do provozu.
Uéastnici investi¢ni ¢innosti:
e investor
* projektant (projek¢ni organizace)
* dodavatelé
* banky
« vefejnopravni organy

Dil¢i faze investi¢ni ¢innosti

Faze Cinnost Vystup

predin- Identifikace pfileZitosti | Projekt pfileZitosti (Opportunity study)

vesticni | Pfedbé&zny vybér Predbézna studie (Pre-feasibility study)

faze Optimalizace projektu Studie proveditelnosti (Feasibility study)
Jednani, uzavirani smluv | Zadani projektu u PO, poptavka

Investi- Projekt Projektova dokumentace

Hotové dilo - technologicka a stavebni

¢nifaze Vyroba, stavba dokumentace

Zkusebni provoz Protokol's vysledky garan¢niho méreni

Bod zvratu (BEP) - vynosy kryji naklady,

Uzivani | Trvaly provoz nasleduje tvorba zisku
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Blokovy model investicni Cinnosti
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Predinvesticni faze
Smyslem vSech praci v pfipravné fazi projektu
spojeného s vystavbou je docilit zasadniho rozhodnuti
kompetentniho organu (osoby) zadavatele projektu o
tom, zda projekt bude (nebo nebude) realizovan.

Vychozi podklady :
=Progndza vyvoje,
=Studie ptilezitosti (Opportunity Study),
=Podnikatelsky zamér (Prefeasibility Study),
=Hierarchicky vyssi cile,
=Smluvni zavazek, legislativni pozadavek.
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Vyjadreni cild projektu

Vécné vyjadreni cilG je obvykle spojeno s Udaji:

* kvantitativnimi (mnozstvi, pocet, objem) a

« kvalitativnimi (druh, sortiment, Urover, ukazatel kvalitativniho
porovnani).

Ekonomické vyjadieni cild - m0ze byt rizné:

* pouze naklady (pofizovacimi, provoznimi, uzivani),

* ziskem (vykony v penéznim vyjadreni a naklady),

* navratnosti vynalozenych prostredkd,

* rentabilitou (vztahem mezi ziskem a vloZzenymi finan¢nimi prostfedky).

Vyjadreni cild v ¢ase se mize vztahovat:

* k zahajeni uzivani (zkusebniho provozu) projektu (stavby)

* k zahajeni pIného uzivani projektu

* k navratnosti vynalozenych prostredkd ve fazi uzivani (BEP),

* k celému obdobi uzivani nebo provozu

L
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Faze pfipravy a realizace projektu
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Sit cild
konecny cil projektu Ize ¢lenit na dilci cile

stanovenim jejich logickych, popf. i ¢asovych vazeb
Ize vytvorit sit cild

@ Zahéjeni praci — e
ahdjeni praci )
na pfipravé Vazby na I?race N~

projektu pokradujici
v daldi fazi

mry

Studie proveditelnosti
Feasibility Study

= je to forma technicko-ekonomické studie
= prokazuje realnost cild
* musi umoznit zahajeni
* praci na dofeseni vSech vnéjsich a vnitfnich souvislosti
schvalené koncepcni varianty,
* prace souvisejici se zavazky budoucich realizatord
projektu (dodavateld) k realizaci projektu,
*jednani o podminkach a zpsobu financovani
projektu,
*zahajit prace a jednani k ziskani stavebniho povoleni.
L
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Obvykly obsah FS

1. Souhrnny prehled vysledkd studie

2. ZdUvodnéni projektu a postup praci

3. Zavéry marketingové studie

4. Materialové vstupy

5. Lokalizace prostredi

6. Technické FeSeni a zpUsob uzivani

7. Organizadni feSeni projektu

8. Ulast lidského ¢initele

9. Postup, podminky, ¢asovy plan a rozpocet pro realizaci

10. Financni analyza projektu

Investi¢ni faze

ZpUsoby realizace projektu

* tzv. investorsky zpUsob vystavby,

* zpUsob vystavby s kompletovanymi (vy$simi) dodavkami,
+ zpUsob vystavby s projektovanymi (vyssimi) dodavkami,

* zpUsob vystavby "na kli¢".

+ mozné kombinace

Investorsky zpUsob vystavby

[ INVESTOR I__ PRO.IEKTANTI
SOUBORNE

RESENI PROJEKTU|
REALIZACNI

DOKUM. PROJEKTU

IDODAVATELE VYROBKU I [ DODAVATELE PRACI —I I DODAVATELE SLUZEB I

Investorsky zpUsob vystavby

InZzenyrska cinnost

cilem je dodavatelské zajisténi hlavnich povinnosti
investora v investicni ¢innosti

InZenyring obvykle zahrnuje:

* obstarani véci investora, zejména vefejnopravnich

» kompletace vyrobkd, praci a sluzeb potfebnych k
pripravé a realizaci projektu (napt. i vybér dodavateld)

fizeni pfipravy a realizace projektu
fizeni vystavby na stavenisti
* zabezpeceni dokumentace projektu

.

Inzenyrska ¢innost
zajisténi nabizi inzenyrska organizace (10)
piiklady inzenyringu:

mm [POk— 18| [IOKk— O]
SIAVBA [stams | 00 g | LS

| —investor, PO — projektova organizace, DS — dodavatel stavby,

DT - dodavatel technologie, PIO — projektové-inzenyrska organizace,
IDO - inzenyrsko-dodavatelska organizace .
L L

ZpUsob vystavby s kompletovanymi
dodavkami

! INVESTOR | PROJEKTANT I
SOUBORNE
RESENI PROJEKTU,

i
VYSSi DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.
VY$S[ DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

[ DODAVATEL ] I—DODAVATEL I I DODAVATEL l l DODAVATEL I I Dowwrril

VY35i DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

my v o
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ZpUsob vystavby s projektovanymi
dodavkami

| INVESTOR I | Pamexmrrl

——] Koordinace

Dokumentace |
] eSiay fizent

VY$Si DODAVATEL
PROJEKTOVANE V.D.

VY33i DODAVATEL
PROJEKTOVANE V.D.
VY58i DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

| DODAVATELI I DODAVATEL I I DODAVATEL I I DODAVATEL ] I DODAVATEL I
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ZpUsob vystavby "na kli¢"

VYSSi DODAVATEL
MNAKLIC

VYSSi DODAVATEL vv33i DODAVATEL
PROJEKTOVANE V.0. KOMPLETOVANE V.0.
VYSSi DODAVATEL

KOMPLETOVANE V.D.

l DODAVATEL l I DODAVATEL I l DODAVATEL l I DODAVATEL | I DODAVATEL I

Verejna soutez
Dodavatel byva vybran dle vysledkd verejné soutéze
Plati Zakon €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach
Obvykly pribéh verejné soutéze:
* Vefejné oznameni
* Pfedani informaci zajemcdm - Privodni dopis
* 1. kolo vybéru zajemcd - redukuje velky pocet zajemcd,
* Podrobnéjsi informace vybranym zajemcdm (za poplatek)
* Vybérové fizeni - nabidky (= tendry) Ucastniku obsahuji navrhy
feseni v hrubych rysech
* Vyzva k dopInéni nabidek a k jednani
* Oponentni fizeni - porovnani nabidek se provadi po strance
* technické - rozhoduje slozitost, celkova Ucinnost, spolehlivost
* ekonomickeé - obvykle rozhoduje kritérium vyse zisku
* Kone¢na volba dodavatele, jednani s pfislusSnymi organy
* Dohoda o smluvnich podminkach
* Podpis smlouvy

Predbézna poptavka

slouzi k

« ovéfeni realizovatelnosti feseni v ramci studie proveditelnosti
* z0zeni poctu Ucastnikd vefejné soutéze

Obsah

* vseobecnd hlediska

* souhrn veskerych informaci - souhrnna analyza

* typ kontraktu

* informace o stavenisti

* technické definice a pozadavky

* pozadavky na Ucast domaciho primyslu a transfer technologie
* pozadavky vlady a spravnich organd

* organizace

« financovani [T . 5 7

Poptavka
(BID INVITATION SPECIFICATIONS)

vychazi ze zpracovaného Basic designu projektu
zpracovani musi byt precizni —rozsah poptavky lze pozdéji
ménit jen obtizné - riziko opakovani vybérového fizeni
Obsah:

UDAJE POSKYTOVANE ODBERATELEM

« zakladni Udaje charakterizujici odbératele (tj. podnik, spole¢nost apod.)
* predpokladany dodavany systém - podrobna specifikace

* Udaje o stavenisti

UDAJE POZADOVANE OD DODAVATELE

* technické

« financni

* Casové

KRITERIA PRO HODNOCENI NABIDEK
POZADAVKY NA NAVRH KONTRAKTU

Hodnoceni nabidek
(TECHNICAL AND ECONOMICAL EVALUATION OF BIDS)

provadiinvestor nebo povéreny subjekt
hodnoceni se obvykle provadi dvoukolové:
TECHNICKE HODNOCENI NABIDEK

* vstupni kontrola Uplnosti nabidky a spinéni formalnich pozadavkd

* porovnani navrzenych technickych feeni — mozny pozadavek na
doplnéni

* vyhodnoceni technickych variant a stanovani poradi

EKONOMICKE HODNOCENI NABIDEK

* pfevedeni rozdild mezi nabidkami na finan¢ni vyjadfeni

* pouziti ekonomickych kritérii pro porovnani

* zahrnuti rozdild ve financovani

« citlivostni analyzy
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Schémata hodnoceni nabidek

Priklad ¢asového planu poptavkového fizeni

Jednotlive Pristup k Dvoufazové Vicefazové

faze hodnoceni hodnoceni. hodnoceni
Dodavatel A B C D E A B C

x x % x x oz %

Vydani poptavky
faze nabidky

Predani nabidky (nabidek)
predbéné hodnocani

Zprava o predb&iném hodnoceni
detailni hodnoceni + jednani

Zprava o konecném vyhodnoceni
jednani s dodavateli

Letter of intent

Kontrakt

[ —,

Vybrany dodavatel

>

PREDBEZNE POPTAVKOVE &IZEN|

VYDANI SPECIFIKACE PRO
PREDBEZNE POPTAVKOVE RIZENI

OBDRZENI PREDBEZNYCH
NABIDEK

VYHODNOCENI PREDBEZNYCH
NABIDEK

STUDIE MOZNOSTI (FS)

ROZHODNUTI POKRACOVAT
V PROJEKTU

PRIPRAVA POPTAVKOVYCH
SPECIFIKACI

VYDANI SPECIFIKACH
OBDRZENI KONECNEHO NAVRHU
VYHOLNOCENI NAVRHU

VYBER DODAVATELU PRO DALSI
JEDNANI

JEDNANI O KONTRAKTU

PO S

mésice




