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Predmét ekonomickych hodnoceni

Ekonomické hodnoceni 1ze provadét riiznymi zptsoby, pfi¢emz rozhodujici pro volbu metodiky je tcel,
ke kterému maji byt vysledky ekonomické analyzy pouzity, tj. maji-li byt pouzity napf. pro :
e hodnoceni finan¢nich tokt podniku
e hodnoceni ekonomické efektivnosti vynalozeni investic = projektil
Metodika pouzita pro jednotlivé piipady se miize vyrazné lisit, odlisna mtze byt i kategorizace
jednotlivych finanénich ¢astek.

Hodnoceni financnich toku podniku
Hodnoceni finan¢nich tokl v podniku je uéelné ¢lenit do dvou okruhii:

A. VnéjsSimu finan¢nimu okruhu dominuje funkce oznacovana v nékterych zemich jako pokladnik, ktery fidi
vztah k vné&j$im partnerim. Jeho ¢innost zahrnuje fizeni finan¢nich toka:

e ve vztahu k investorim (napf. akcionafiim), popf. také fizeni finan¢niho podnikani,

e ve vztahu k penéznim ustaviim (bankovnim domtim), jak pokud jde o vedeni béznych uctu, tak také
ziskavani a splaceni bankovnich uvért, popt. poskytovani sluzeb (napi. depozitnich, zprostfedkovani
ruaznych forem platebniho styku atp.),

e ve vztahu ke statnimu rozpoctu, resp. obecné k vefejnym prostiedkiim, placeni dani, odvodut, poplatkd
(napf. celnich), pojisténi (obdobné také v soukromém sektoru),

e ve vnéj$im platebnim styku s odbérateli (pohledavky) i dodavateli (zavazky).

Rozhodujicim nastrojem fizeni finanénich tokd ve vnéjsim finan¢nim okruhu je finanéni plan podniku, jehoz
informacni zpétnou vazbu tvoii finanéni ucetnictvi podniku. Finanéni ucetnictvi se fidi zvla§tnim zakonem,
podléha vnéjsimu auditu a pfipadné kontrole statnimi organy a probiha ve stanovenych ro¢nich cyklech.

Dva zakladni finanéni vykazy firmy jsou:
a) Rozvaha (Balance Sheet), vztazena k uritému dni, kterd vyjadiuje rovnovahu mezi majetkem (jako aktivy)
a kapitalem (jako pasivy).

Aktiva : Pasiva :
Investi¢ni majetek Vlastni kapital
- hmotny - zakladni jméni, rezerv, fond
- nehmotny - nerozdéleny zisk
-finan¢ni. Cizi kapital
Obézny majetek - uvery
- zasoby (hmotny) - obligace, dluz. pisy
- penézni (pohledavky, cenné papiry, penize) - dodavatelské uvéry a zalohy odbératelt
- naklady pftistich obdobi - vydaje ptistich obdobi

b) Vysledovka (Income Statement), vztazena k ur¢itému obdobi (roénimu, mési¢nimu a kumulativng), uvadi
vztah mezi trzbami na strané jedné a naklady a ziskem na stran¢ druhé. Uspotadani téchto dvou zakladnich
finan¢nich vykazi, které je obecné zavazné, musi pak nutné odpovidat také struktura finan¢niho planu podniku,
ktery je pak dale transformovan pro potieby fizeni vnitropodnikovych finanénich tokt, do planu hospodateni
podniku.

B. Vnitinimu finanénimu okruhu dominuje funkce oznacovana v nékterych zemich jako controller, ktery fidi
finan¢ni toky (v hodnotach vykont, ndklada a zisku) uvniti podniku, tj. mezi podnikem (vedenim podniku) a
jeho vnitropodnikovymi organiza¢nimi jednotkami, ¢asto oznacovanymi jako hospodaiské jednotky,
hospodaiska nebo nakladova strediska. Na tirovni jejich vedeni probihd pak také dalsi transformace, mezi
hospodatenim tvara (jednotek a stiedisek) na strané jedné, a finan¢nim fizenim rozvojovych projekti,
obchodnich zakdzek (dodavek vyrobku, praci, sluzeb, popt. investi¢nich celki) i vnitropodnikovych zakazek a
vykont, na stran¢ druhé.

K ftizeni vnitfniho finan¢niho okruhu, zahrnujiciho také ovliviiovani vnéjsich financnich vstupt a
vystupi, v souladu s finanénim planem (napt. konkrétnich plateb a inkas nebo Cerpani a splaceni uvéri), se
zpracovavaji a pouzivaji zejména:

e plany hospodareni v podniku (hospodaiskych jednotek, hospodarskych a nakladovych stfedisek),
e plany a rozpocty projektl (jmenovité také projektli spojenych s vystavbou) v podnicich investorti

(stavebniki),

e plany, rozpocty nebo kalkulace obchodnich zakazek, véetné obchodnich zakazek na vyssi dodavky
investi¢nich celkl a souvisejicich vnitropodnikovych vykont (vnitropodnikovych zakézek) v podnicich
dodavatelii (vyssich dodavatel).
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e rozbory (analyzy) hospodatského vyvoje (hospodateni) podniku.

Zpétnou informacni vazbu pouzivanym nastrojum fizeni tvoii vnitropodnikové (manazerskeé,
nakladové) ucetnictvi, které je vnitini zalezitosti podniku, pracuje s rezervami, v casovych intervalech podle
potteby a podléha jen vnitropodnikovému auditu a podnikové kontrole. Hospodarsky vysledek podniku podle
vnitropodnikového tcetnictvi, klére zahrnuje tiché rezervy, ma byt vzdy vétsi nez hospodatsky vysledek podle
finan¢niho tcetnictvi.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti

Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektl se provadi ve fazi jejich ptipravy, coz znamena, ze
velikost v8ech vstupnich parametru je tieba nejprve vyjadiit. Zahrnuje v sobé rozsahly komplex ¢innosti po¢inaje
obstaranim vstupnich podkladii a naslednym pfevedenim technickych parametrti do penézniho vyjadreni, pies
volbu postupu hodnoceni, po vypocet kriterii ekonomické efektivnosti, analyzami rizik a prezentacemi zaveru.
Vlastnimu hodnoceni projektu navic ptedchazi stanoveni systémovych tidajl, napt. urceni diskontni sazby,
vstupnich parametrti z ,,makroekonomické urovné®, tj. udajl, jez nejsou na realizaci projektu zavislé; u
rozséahlejsich projekti pak navic vytvoreni potfebného technicko-persondlniho zazemi.

Spravné vyhodnoceni ekonomické efektivnosti pldnovanych projektt je zékladem pro optimalizaci
vynakladani investi¢nich prostiedkd. Je tedy nezbytné pro uspésny rozvoj kazdého podniku. Proto bude
pozornost v dalsich pasazich zaméfena predevsim na metodiku hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich
projekta.

Investi¢ni ¢innost

¥ 7 we

Investi¢ni ¢innost je jednim z rozhoduyjicich faktord rozvoje kazdého podniku a tim i celého
hospodafstvi. Jejim smyslem je kontinualni zajistovani vysoké technicko-ekonomické urovné zakladnich fonda
a tim také optimalniho vyuziti vyrobnich kapacit.

Investi¢ni ¢innost je proces, ktery obvykle zac¢ina planem rozvoje nebo planovaci studii a konci
uvedenim dila do provozu.

Uéastnici investiéni &innosti
Hlavnimi Géastniky IC jsou investor, projektant, dodavatelé, banky a vefejnopravni organy.

Investor je osoba (organizace, firma), ktera pro sebe nebo pro jiny subjekt (provozovatele) stavbu pfipravuje a
zajist'uje a ktera disponuje potfebnymi finan¢nimi prostfedky. Jeho povinnosti jsou :

e vypracovat vychozi podklady pro stavbu na zakladé svych potieb - zadani

e  7zajistit vypracovani projektové dokumentace u projektové organizace

e zabezpecit dodavky u dodavateld v potfebnych terminech

e  zajistit financovani stavby vlastnimi finanénimi prostfedky, investicnim uveérem, pijckou, emisi
obligaci apod.
sledovat a kontrolovat kvalitu vystavby prostfednictvim technického dozoru investora

e  zucastnit se zkouSek zatizeni a zavére¢ného vyhodnoceni stavby, kde se skute¢né dosazené vysledky
porovnavaji s projektovanymi

Projektant - je organizace opravnéna k projektové ¢innosti, zpracovava projekt dle pozadavka investora a
zajistuje autorsky dozor pfi realizaci stavby

Dodavatelé - jsou to subjekty, které uskute¢niuji jednotlivé dodavky casti stavby, Ize je rozdélit na dodavatele
stavebni ¢asti, technologické ¢asti a subdodavatele (kusové dodavatele)
Dil¢i faze investi¢ni ¢innosti

Dil¢i faze investicni Cinnosti shrnuje nasledujici tabulka.

Faze Cinnost Vystup
Predin- | Identifikace ptilezitosti investice | Projekt piileZitosti (Opportunity study)
vestiéni | PfedbéZny vybér PiedbéZna studie (Pre-feasibility study)
faze Formulace projektu Studie proveditelnosti (Feasibility study)
Jedndni, uzavirani smluv Zadéni projektu u PO
Investi- | Projekt Projektova dokumentace
¢ni faze | Vyroba, stavba Hotové dilo - technologicka a stavebni dokumentace
Zkusebni provoz Protokol s vysledky garanéniho méfeni
Uzivani | Trvaly provoz Bod zvratu (BEP) - vynosy kryji ndklady, nésleduje tvorba zisku
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Predinvesticni faze

Smyslem vSech praci v pripravné (pi‘edinvesti¢ni) fazi projektu spojeného s vystavbou je docilit
zasadniho rozhodnuti kompetentniho orginu (osoby) zadavatele projektu o tom, zda projekt bude (nebo
nebude) realizovan.

K takovému rozhodnuti musi kompetentni organ dostat v§echny k tomu poti‘ebné informace.
Nositelem takovych informaci je vhodna forma technicko-ekonomické studie, napt. vhodné volena forma
studie proveditelnosti (Feasibility Study). Studii je nutné dolozit ptislusnymi dokumenty, napf. uzemnim
rozhodnutim, nebo také marketingovou studii apod.

JiZ v pripravné fazi projektu je nutné velmi pfesné formulovat cile projektu, protoze zakladni
rozhodnuti o budouci realizaci projektu je pfedevsim rozhodnutim o jeho cilech.

Vychozi podklady

Formulace cili projektu mize vychazet z riznych podkladd, jakymi jsou napf.:

e Prognéza vyvoje; jako progndzu vyvoje lze oznacit odhad konkrétn€¢ vymezeného vyvoje, na zakladé
zkoumani vyvojovych perspektiv ve vSech potiebnych souvislostech.

o Studie prilezitosti (Opportunity Study), tj. forma studie, slouzici ke zjisténi optimalniho sméru investovani
z moznych variant, tj. z redlnych pfilezitosti.

e Podnikatelsky zamér je obvykle chapan jako vyjadieni pfedbézné tivahy (viz vyse) o nové konkrétni
podnikatelské ptilezitosti, kterd je pak podkladem pro vlastni piipravné prace na projektu. Obdobné byva
zamer zpracovan také pro jiné nez podnikatelské aktivity. Obsah funkce i zptisob zpracovani
podnikatelského (nebo obdobného jiného) zameéru je obvykle srovnatelny s obsahem, funkci a zptisobem
zpracovani piredbézné studie (Prefeasibility Study).

e  Hierarchicky vyssi cile, formulované napt. v strategii rozvoje podniku nebo v rozvojovém programu, popf.
obsahujici jiz predbézné zadani pro realizaci jednotlivych projektl. V praxi jsou cile téméf kazdého projektu
hierarchicky podfizeny cilim vyssim.

e  Smluvni zavazek je rovnéz formou vyjadieni cili. Vychazi z nabidky zpracované podle poptavky, popt. z
podminek obchodni verejné soutéze. Muze se tykat realizace celého projektu nebo jeho ucelené casti formou
dodavky investi¢niho celku (IC), neboli formou vyssi dodavky. MiZe navrhovat feseni IC v nabidkové
dokumentaci (nabidkovém projektu), anebo mtize vychazet z dokumentace, ktera je ptipojena k poptavce.

stavebni povoleni

| finanéni sml. |
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Vyjadieni cili
Cile je tfeba formulovat tak, aby komplexné postihovaly zamér zadavatele a aby byly také verifikovatelné
(ovetitelné, popt. méfitelné). Cile je proto obvykle nutné vyjadtit ve vzajemné zavislosti vécné, ekonomicky a
v ¢ase.
a) Vécné vyjadreni cili je obvykle spojeno s udaji:
* kvantitativnimi (mnoZzstvi, pocet, objem) a
* kvalitativnimi (druh, sortiment, Giroven, ukazatel kvalitativniho porovnani).
b) Ekonomické vyjadreni cili mize byt znacné odlisné podle charakteru projektu, napt.:
* pouze naklady (pofizovacimi, provoznimi, uzivani),
¢ ziskem (vykony v penéznim vyjadieni a ndklady),
e navratnosti (vynalozenych prostiedkit),
e rentabilitou (vztahem mezi ziskem a vlozenymi finan¢nimi prostfedky).
¢) Vyjadieni cili v ¢ase se mize vztahovat:
* k zahajeni jeho uZivani,
* k dokoncené fazi ovéreni a priikazi, tj. k zahajeni plného uzivani vysledkt projektu (napft. stavby),
* k navratnosti vynalozenych prostiedkt ve fazi uzivani, tj. k prahovému bodu rentability,
oznacovanému také jako bod zvratu (Break Even Point - BEP), kdy zisk pokryl vynalozené prostiedky;
obdobnym vyznamnym bodem mutize byt den splaceni pfislusnych uvéri,
* k celému obdobi uzivani nebo provozu az do likvidace nebo zasadni rekonstrukce dila potizeného
projektem (napf. stavby). MoZnosti ekonomického vyjadieni cilii v ¢ase jsou dobte patrné z grafu
VYNOSY

p—

’ - NAKLADY
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Faze pripravy a realizace projektu (Naklady, vynosy, zisk)

Sit’ cild

Pro projekt je charakteristické, Ze kone¢ny cil projektu (napi. dosazeni rentability, navratnosti, zisku nebo
zahajeni uzivani, dosazeni vykont, trzeb atd.) lze ¢lenit na dil¢i cile a stanovenim jejich logickych, popf. i
Casovych vazeb vytvofit sit’ cili, ktera je pak zdkladem pro uréeni struktury projektu (pro strukturni
planovani), a také pro ureni pribéhu dalsi piipravy a zejména realizace projektu (pro planovani priabéhu praci
na projektu). Takovym vyznamnym dil¢im cilem, pro ktery by mély byt vzdy stanoveny pfislusné parametry a
provedeno nasledné vyhodnoceni, je splnéni investi¢ni faze projektu. Nékteré jiné vyznamné dil¢i cile mohou
mit charakter cilt dil¢ich projektii a spolu s procesem jejich dosazeni Ize pak koncipovat relativné samostatny
(byt dil¢i) projekt s relativné samostatnym vedenim. MoZnost ur¢it odpovédnou osobu by méla byt obecné
povazovana za vyznamny piedpoklad pro definovani dil¢iho cile v siti cill a pro stanoveni struktury projektu.

Cile a faze

Cile projektu musi byt vzdy jednoznaéné formulovany jiz v pFipravné, tj. v piedinvesti¢ni fazi projektu.
Pfed zasadnim rozhodnutim o dalsi ptipravé je nutno také priméfené prokazat moznost jejich dosaZeni a
odstranit ptekazky, které by mohly jejich dosazeni zabranit

K priikazu o realnosti cilti poslouzi ur¢ita forma technicko-ekonomické studie. Propracovana je pro tento
udéel metodika tzv. studie proveditelnosti (Feasibility Study).
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Typickou okolnosti, ktera by mohla stat v cesté dosazeni cili, jsou chranéné verejné zajmy. Pro stavbu je
proto jiz v této fazi nutné absolvovat izemni Fizeni a podklady k zasadnimu rozhodnuti o projektu dolozit
tuzemnim rozhodnutim (pokud nejde o rekonstrukci a stavebni ufad od tohoto fizeni neupusti).

Sit’ cili je v pripravné (predinvestiéni) fazi nutné propracovat alespoii do podrobnosti, umoziujicich ur¢it
realnou zékladni strukturu projektu, zpiisob a postup jeho dalsi pripravy a realizace, v¢etné uréeni
zpusobu vystavby (pokud jde o stavbu).

Sit’ cilii (pfipravna féze projektu)

,,,,,,,

Zahéjem"praci - : >\ /

na pfipravé ) c?lfr g/éﬁ;cr?racei ------
jekt

PO v dalsi fazi

S vyuzitim p¥ikladu sité cilii, naznacené na obrazku, jsou dale popsany dil¢i cile a ¢innosti, které obvykle
mohou vést k dosazeni kone¢ného cile této faze, tj. k dosazeni zasadniho kompetentniho rozhodnuti o projektu.
Diléi cil 1: Zavér k analyze vychoziho stavu (Z-1)

Po zvazeni podnéti a diivodi k realizaci projektu a studiu vychozich podkladi, rozhodnout o rozsahu,
hloubce a pouzitych metodach analyzy vychoziho stavu. Po provedené analyze zpracovat zavére¢nou zpravu,
ktera by dostatecné charakterizovala vliv vychoziho stavu na navazujici prace, véetné praci na studii.

Diléi cil 2: Piedbézny (alternativni) navrh cili projektu (Z-2)

Predbézné navrhnout cile projektu podle v alternativach pfihlizejicich zejména k zavérim analyzy
vychoziho stavu (1-2). Oznacit alternativu, kterd se predbézné jevi jako optimalni, a zdvodnit takovy nazor.
Diléi cil 3: Zavér k analyze specifik projektu (2-3)

Ujasnit inovaéni charakteristiku projektu a okolnosti, které by mohly byt pro zadani projektu limitujici.
Definovat rizika, kterda mohou ovlivnit dosazeni cili projektu podle zavéra z analyzy specifik projektu; popf.
upravit piedbézny nazor na cile projektu a jejich optimalni variantu se zdvodnénim.

Dil¢i cil 4: Navrh izemniho FeSeni projektu (3-4)

Analyzovat v§echny vlivy na tzemni feSeni projektu (realizaci projektu na tizemi nebo pozemku).
Provést predbézna jednani, pokud by se nékteré vlivy jevily jako limitujici pro uréitou alternativu predbézné
stanovenych cill projektu. Zpracovat navrh obsahu dokumentace k izemnimu fizeni a navrh postupu zpracovani
i souvisejicich jednani. Vzit v uvahu v8echny vlivy z analyzy vychoziho stavu (1-4).

Dil¢i cil 5: Piedbézna studie (3-5)

Zpracovat predbéznou studii, ktera mize mit riiznou formu i obsah , obvykle formu podnikatelského
zaméru nebo obdobného dokumentu, jde-li o jiny nez podnikatelsky zameér, a to na Girovni pfedbézné studie
(Prefeasibility Study). Pro stanoveni obsahu takového dokumentu poslouzi piehled obsahu studie uvedeny dale.
Obsah i rozsah bude v8ak pfiméiené zjednodusen, jak to odpovida povaze takovéto piredbéZné dokumentace.
Podklady, jejichZ obstarani by bylo pfili§ ndkladné, jsou nahrazeny odbornymi odhady. V predbézné studii je
obvyklé uvazovat s neptesnosti odhadovanych udaji v rozmezi 20 % az 30 %.

Ptijde-li v konkrétnim piipadé o zpracovani studie p¥ilezitosti (Opportunity Study), tj. bude-li zva-
zovéano do jakého oboru podnikani investovat, pak cely pribéh piipravy takové studie bude feSen specificky.

PiedbéZna studie bude doloZena navrhem uzemniho feSeni projektu (4-5).

Diléi cil 6: Schvaleni pfedbézné studie (5-6)

Provést jednani vedouci k rozhodnuti kompetentniho organu o vazném umyslu realizovat projekt a
vynalozit v této souvislosti potfebné naklady na zpracovani fadné technicko-ekonomické studie (studie
proveditelnosti) a na provedeni souvisejiciho uzemniho fizeni.
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Diléi cil 7: Uzemni rozhodnuti (6-7)

Zpracovat dokumentaci pro vydani uzemniho rozhodnuti, opatfit potiebné doklady a zabezpecit
provedeni izemniho Fizeni. Ke zpracovani dokumentace vyuZzit soub&zné rozpracovanosti technicko -
ekonomické studie (6-8) a navrhu tizemniho feseni projektu (4-7).

Dil¢i cil 8: Technicko-ekonomicka studie (6-8)

Zpracovat technicko-ekonomickou studii, obvykle ve formé studie proveditelnosti (Feasibility Study).
Opatiit chybé&jici podklady k doloZeni studie s upfesnénim udajt (5-8) pfedbézné studie (podnikatelského
zaméru). Studie proveditelnosti nema vykazovat nepfesnosti udaji vétsi nez 10 %. Studie obvykle zahrnuje
koncepcni varianty feseni, a z nich pak variantu doporucenou s odiivodnénim.

Diléi cil 9: Projednani a doloZeni studie (8-9)

Dolozit technicko-ekonomickou studii doklady o vSech jednanich a fizenich, ktera podminuji zasadni
rozhodnuti o projektu, napt. izemnim rozhodnutim (7-9), popt. dohodami, které kompetentni organ pro své
rozhodnuti vyzaduje.

Diléi cil 10: Rozhodnuti o realizaci projektu (9-10)

Docilit po prislusnych jednanich, popt. upravach studie proveditelnosti, zasadniho rozhodnuti
kompetentniho organu zadavatele projektu (investora, stavebnika), ze projekt bude realizovan, popt. také
rozhodnuti o koncepéni varianté realizace projektu.

Na sitovém grafu jsou jesté naznaceny vazby na pokracujici prace ve fazi souborného feSeni
projektu, jmenovité vazba izemniho fizeni (7) na stavebni Fizeni a vazba studie proveditelnosti (8) na doku-
mentaci souborného ieSeni projektu (Basic Design). Pfitom ob¢ tyto vazby jsou podminény kladnym
rozhodnutim o realizaci projektu.

Skutecny prub¢h piipravné (predinvesticni) faze bude vzdy pfizptisoben vychozi situaci, vyznamu i
slozitosti projektu.

Technicko-ekonomicka studie
Zakladnim dokumentem ptipravné (predinvesti¢ni) faze projektu a rozhodujici ¢asti dokumentace projektu,
zpracovanou v piipravné fazi, je nesporné urcita forma technicko-ekonomické studie, kterou lze oznacit také
jako studii proveditelnosti (Feasibility Study).
Obsah studie a ptilozené doklady je nutné uspoiadat tak, aby po rozhodnuti o realizaci projektu bylo mozné
neprodlené:
* jednat o konkrétnich podminkach a konkrétnim zptisobu financovani projektu,
+ zahajit prace na dofeSeni vSech vnéjSich a vnitinich souvislosti schvalené koncep¢ni varianty
projektu,
* zahajit prace souvisejici se zavazky budoucich realizatori projektu k realizaci projektu zpiisobem
stanovenym ve studii,
» zah4jit prace a vést jednani k ziskani stavebniho povoleni.
Obvykly obsah studie proveditelnosti je G¢elné ¢lenit do deseti kapitol. Hloubka (mira podrobnosti) zpracovani
by méla odpovidat podmince nejvyse desetiprocentni tolerance v rozhodujicich udajich, které by mohly ovlivnit
dosazeni cilt projektu, definovanych ve studii.

Obvykly obsah studie proveditelnosti
1. Souhrnny prehled vysledki studie

Na nékolika ivodnich stranach jsou soustiedény podstatné udaje o projektu, davajici uceleny obraz o
ném. Jsou to zejména:

» zakladni "matri¢ni" udaje o projektu, o jeho lokalizaci, a udaje charakterizujici projekt (napft. jako novou
vystavbu, rekonstrukci apod.),

* struéné vyjadreni cil projektu,

« struény popis koncepénich variant feSeni projektu, zejména piislusného procesu a vystupi z ného, s
popisem vnitinich a vnéjsich souvislosti téchto variant (véetn¢ informace o izemnim rozhodnuti), s
vyjadienim k rizikovosti variant,

* stru¢né odivodnéni podle zavért marketingové studie,

* udaje o lidskych zdrojich a kvalifika¢nich narocich,

* navrh postupu a zplsobu realizace (zplsobu vystavby),

* struéné zavery finan¢ni analyzy projektu,

» zavérecné doporuceni k projektu, vybéru jeho varianty, se zhodnocenim rizik a moznosti jejich kryti.

2. Zdtivodnéni projektu a postup praci

Zékladem této struéné koncipované ¢asti studie je uvaha, zdivodiiujici proé je projekt navrhovan a
dale pak zdtvodnéni dosavadniho a navrzeného dal$iho postupu. Obsah by proto mél byt rozvrzen do ¢asti
obsahujicich:

* zdivodnéni, pro€ je navrhovana realizace projektu koncipovaného podle prvni Casti studie,
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« informace o dosud provedenych pracich, jednanich a fizenich,
* navrhy na zabezpeceni fizeni dal§iho pribéhu piipravy a realizace projektu z tirovné¢ investora (stavebnika),
véetné navrhl personalnich i organizacnich.
3. Zavéry marketingové studie
Marketingova studie (nebo odpovidajici studie, nejde-li o podnikani) byva obvykle ke studii pfilozena.
Tato ¢ast studie proveditelnosti obsahuje obvykle pouze zavéry:
« k okruhu a charakteristice zakaznikd,
* ke konkurenci v daném predmétu podnikani,
* k predpokladanému postaveni na trhu po realizaci projektu, pfi uplatnéni jednotlivych prvki marke-
tingového mixu (produkt, cena, distribucni cesty, podpora prodeje).
4. Materialové vstupy
Materialové vstupy budou zavislé pfedev§im na zhodnoceni rozsahu pridané prace, predpokladané
projektem. Materialové vstupy se v8ak netykaji jen vlastniho produkéniho procesu. Tato ¢ast studie by proto
méla obsahovat tdaje o:
* ptidané praci ve vztahu k materidlovym vstuptim,
* primarnich (t€Zenych) surovinach a moznosti jejich omezeni nebo nahrad ve vztahu k Setfeni pfirodnich
zdroj,
* energiich vSech druhti (v€etné paliv) a moznostech jejich Setfent,
* potiebé vody (uzitkové, pitné, technologické) a moznostech Setieni poteby,
* potiebé dalSich upravenych surovin, polotovarti a vyrobkt, jako vstupt, v ¢lenéni podle vyznamnych
obort (potraviny, spotfebni primysl, doly a huté, strojirenstvi, elektrotechnika, elektronika atp.),
* jinych, odliSnych vyznamnych druzich vstupt (zvifata, moiské produkty aj.).
5. Lokalizace prostiedi
V této Casti studie je definovano prostiedi stavby a jeji vnéjsi souvislosti pii vystavbé i uzivani.
Obsahuje zejména udaje o:
* lokalité a pozemcich, popf. o stavajicich stavbach,
* mistnich podminkéch rtizného druhu,
* technickych souvislostech stavby vzhledem k vySe uvedenym vstuptim, ale také ke komunika¢nim a k
dopravnim systémutim,
* ekologickych souvislostech stavby, pokud jde o odpady vSech druhi i ovliviiovani krajiny,
« architektonickych (popf. urbanistickych) souvislostech zasazeni stavby do krajiny,
* vymezeni k jinym, soucasn¢ realizovanym projektiim.
6. Technické FeSeni a zpusob uzZivani
Tato ¢ast studie urCuje vnitini souvislosti stavby, vyznamné pro vystavbu i uzivani. Obsahuje zejména
udaje o:
* procesu, ktery je pfedmétem a také hlavnim divodem realizace projektu, o jeho parametrech, ¢lenéni a
vystupech z n¢ho,
* uspofadani stavby do stavebnich objektl i do provoznich celkl a soubort, popt. do souborii technickych
zatizeni budov, s uvedenim rozhodujicich vazeb mezi objekty a soubory,
* fizeni procesu a jeho ¢asti usporadanych ve struktuie soubort a objektil, popt. s vazbami na fizeni utvart
v organizacni struktufe a s vazbami na okoli,
* hlavnich zasadach a pravidlech pro uzivani vysledkt projektu (stavby).
7. Organizacéni feSeni projektu
Organizac¢ni feSeni se tyka jak procesu realizace projektu, tak i jeho uZivani. Bude proto obvykle
obsahovat:
* strukturu a pravidla pro dokonéeni pfipravy a pro dalsi realizaci projektu, véetné tdaji o zptlisobu
vystavby,
* organizac¢ni strukturu dila realizovaného projektem na urovni podniku nebo pfislusné ¢asti podniku, nebo
obecné strukturu systému Fizeni a jeho vnéjsi vazby,
* vazby systému Fizeni na Fizeni technologického nebo jiného procesu usporadaného v souborech a
stavebnich objektech, podle predchazejici ¢asti,
* svodné udaje o informacnich technologiich a informa¢nim systému a jeho vnitinich i vnéj$ich vazbach.
8. Utast lidského Cinitele
Cést studie o casti lidského ¢initele se bude rovnéz tykat jak dalsi p¥ipravy a realizace dila (véetnd
ptipravy a zavadéni jeho uzivani), tak také jeho bézného uZivani. Bude proto obvykle obsahovat:
« kvantitativni i kvalifikacni naroky na personal investora (stavebnika) v pribéhu dalsi pfipravy a realizace
projektu a na personal smluvné zavazanych t€astnikti vystavby,
« kvantitativni i kvalifikani naroky na persondl uzivatele, ktery se ucastni ovétovani a zkusebniho
provozu, pokud je predpokladan,
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« kvantitativni i kvalifikacni naroky na personal pfi uzivani, at’ jiz vlastni (zaméstnance), nebo smluvné
zavazany.
9. Postup, podminky, ¢asovy plan a rozpocet pro realizaci
Tato ¢ast studie je vlastné planem dokonceni pfipravy a nasledné realizace projektu, zpracovanym
(popt. s pouzitim dostupnych SW produkt) do hloubky odpovidajici trovni studie proveditelnosti a
obsahujicim:
* strukturni plan projektu, ktery odpovida navrzenému zpiisobu vystavby,
* ¢asovy plan dalsi realizace projektu ve vhodné formé (sitovy plan, useckovy plan s milniky a vazbami
ap.)
* kapacitni plan zdroji a prostfedkli cerpanych z téchto zdroju v Case, tj. hmotnych prostfedkt (dodéavek),
nasazeni lidi a finan¢nich prostiedkd,
« predbézny plan organizace praci na stavenisti, odpovidajici navrzenému zptisobu vystavby,
* predbézny rozpocet potizovacich nakladd, s navrhem zptisobu stanoveni ceny v pfislusnych smlouvach a s
navrhem limitt pro cenova jednani.
10. Finan¢ni analyza projektu
Finanéni analyzu projektu je obvyklé provadét formou modelovani s pouZitim dostupnych SW
prostiedki. Na zakladé vstupnich udaji investora se variantné modeluji vystupy k optimalnimu feSeni prubéhu
financovani a také k optimalnimu postupu ziskani pfedpokladanych finan¢nich efektt z projektu. Obvyklymi
vstupnimi daty (investora) jsou udaje:
* k identifikaci projektu,
* 0 planovacim horizontu,
* o produktu i paralelnich procesech a produktech,
* 0 ménach, se kterymi bude analyza pracovat,
* 0 Casovém faktoru a diskontovani,
« 0 investi¢nich nakladech,
* 0 produkénich nakladech,
* 0 produkeci a trzbach,
* 0 provoznim kapitalu,
* 0 zdrojich financovani,
* 0 danich a dal8ich polozkach, které Ize modifikovat.
Vystupni tdaje (v ¢iselné nebo grafické podob¢) obvykle zahrnuji:
* celkovy prehled,
* celkové investi¢ni naklady,
* celkové produkéni naklady,
* udaje o produkci a trzbach,
* udaje ke zdrojum financovani,
* cash flow pro finan¢ni planovani,
« ¢isté (diskontované) cash flow,
* vysledovku,
« ziskovost jednotlivych produktti nebo procesd,
* analyzu prahu rentability (BEP),
e rozvahu,
« finan¢ni ukazatele,
* ukazatele efektivnosti.
Ptilohy :
1. Ptehled vypracovanych projektt (reference)
2. Praxe ¢lent projekéniho tymu
3. Metodika zkouSek prebiranych technologickych prvkd a odhadu jejich zbytkové Zivotnosti (v pripadé
projektu rekonstrukce)

V pritbéhu investi¢ni ¢innosti roste rozsah a presnost odhadti zahrnutych do dil¢ich studii. Tomu odpovida cena
studii

Opportunity study +30 % 0,2az 1% z N;
Pre-feasibility study +20 % 0,25 az 1,5% z N;
Feasibility study +10 % 1 az 3% z N pro malé

0,2 az 1% z N; pro velké
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Investi¢ni faze a zpusoby realizace projektu

Je nutné najit osobu nebo osoby (fyzické ¢i pravnické), které nejlépe zvladnou dalsi ptipravu a realizaci
projektu. Podle charakteristiky téchto osob je pak nutné uspotadat vztahy téchto osob a zvolit vhodné
organizacni struktury, jak na investorské, tak i dodavatelské strané.

Postupy realizace projektii spojenych s vystavbou jsou vyznamné spojeny s volbou spravného zpisobu
vystavby, ktery nejlépe vyhovi schopnostem osob na dalsi pfiprave a realizaci projektu zucastnénych.

Jako zakladni jsou oznaceny a také bézné uzivany éty¥i zpisoby vystavby, neboli ¢tyti zakladni
dodavatelské systémy, ve kterych lze dokoncit pfipravu a nasledné realizovat projekt spojeny s vystavbou:

* tzv. investorsky zptisob vystavby,

* zpisob vystavby s kompletovanymi (vy$$imi) dodavkami,

* zpusob vystavby s projektovanymi (vy$simi) dodavkami,

* zpasob vystavby "na kli¢".

Jsou-li tyto zpisoby oznaceny za zakladni, pak je tim minéno, Ze jsou ¢asto pouzivany v riznych
kombinacich.

Investorsky zpiisob vystavby

INVESTOR PROJEKTANT

. SOUBORNE
RESENI PROJEKTU

REALIZACNI
DOKUM. PROJEKTU

DODAVATELE VYROBKU DODAVATELE PRACI DODAVATELE SLUZEB

Investor nebo obstaratel véci investora (manazer projektu v zaméstnaneckém nebo smluvnim vztahu k
investorovi, popf. manazer v zaméstnaneckém vztahu k osobé¢, ktera obstarava véci investora), fidi dalsi ptipravu
a realizaci projektu obvykle nasledujicim postupem:
a) Samostatnou smlouvou zada projektantovi zpracovani dokumentace souborného feseni projektu (Basic
Design), s dopracovanim do takové miry podrobnosti, aby (manaZer) mohl:
* zabezpedit stavebni fizeni,
* objednat jednotlivé vyrobky, vyrobky s montdzi na stavenisti (tzv. smontované vyrobky), soubory
praci nebo sluzeb (vykont) vZdy u jednoho dodavatele (aroven Detail Design).
Soucasti plnéni smlouvy bude také autorsky dozor projektanta.
b) Zabezpeci provedeni stavebniho fizeni a souvisejicich jednani a fizeni,
¢) Nakoupi, tj. zkompletuje jednotlivé vyrobky, prace na stavenisti a souvisejici sluzby, realizované, vzdy
jednim dodavatelem,
d) Ridi proces vystavby na staveniiti, véetné zabezpeceni kolaudaéniho Fizeni, ovéfeni a predani k uzivani.
Investorsky zptisob vystavby bude volit investor pro mensi a jednodussi stavby, napt. rekonstrukce. Bude-li jej
volit i pro vétsi stavby, strukturované na vice tirovnich, pak ¢lenéni projektu je pouze vnitinim ¢lenénim
odpovédnosti jednotlivych osob managementu projektu u investora, resp. osob, které pro investora management
projektu obstaravaji.
ze investor (popf. projektant) ovlada procesni technologii nebo si ptizve ke spolupraci osobu, ktera technologii
ovlada.

Investorsky zpiusob vystavby byva ¢asto kombinovan s kompletovanymi, popf. i projektovanymi vy$$imi
dodéavkami.

Zavedeni inZenyrské ¢innosti zlepSuje organizaci investicniho schématu, jejim cilem je dosazeni maximalni
efektivnosti pfi investi¢ni Jako inZenyring (engineering) se v procesu piipravy a realizace projektu spojeného s
vystavbou obvykle oznacuje:

e  obstarani véci investora, zejména vefejnopravnich (ve funkei stavebnika)

o kompletace vyrobki, praci a sluzeb potiebnych k piipravé a realizaci projektu spojeného s vystavbou,

e Fizeni pfipravy a realizace projektu spojeného s vystavbou a fizeni vystavby,

e  zabezpecéeni dokumentace projektu (zpracovanim, nakoupenim nebo pievzetim od objednatele).
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InZenyrska organizace (10) predstavuje prostiednika mezi investorem a v§emi ostatnimi Gcastniky stavby a
prebira od investora v§echny jeho povinnosti, v§echny problémy spojené s realizaci stavby se uzaviraji pies
jedinou organizaci, ktera je na jejich feSeni specializovana.

| 1
10

[ DS | | DT |

[ STAVBA ] |_STAVBA | [ sTAVBA |

Existuji dveé vyssi formy inzenyrskych organizaci :
e projektové inZenyrska organizace (P1O) - zpracovava projekt a soucasné zajistuje dodavky u
dodavatelt
e inZenyrsko dodavatelska organizace (IDO) - provadi inzenyrskou ¢innost a je sou¢asné dodavatelem
stavebni nebo technologické ¢asti, tato organizace nemusi zpracovavat projekt, ale mize jej zajistit u
projektové organizace

Zpisob vystavby s kompletovanymi dodavkami

INVESTOR I PROJEKTANT l
_ SOUBORNE
RESENI PROJEKTU

VYS5Si DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

|

VYSSI DODAVATEL VY$Si DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D. KOMPLETOVANE V.D.
DODAVATEL I DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL I DODAVATEL

Investor uréil strukturu, ve které bude projekt timto zptisobem realizovan, jiz v pFipravné fazi a postupuje pak
obvykle podle dale uvedenych zasad. Také pfi tomto zptisobu vystavby mtize véci investora fesit na zakladé
povéteni (zmocnéni) obstaratel, obdobn¢ jako pfi uplatnéni investorského zptisobu vystavby:

a) Samostatnou smlouvou zada projektantovi zpracovani dokumentace souborného feseni projektu (Basic
Design) s dopracovanim do takové miry podrobnosti, aby (manazer) mohl:

* zabezpecdit stavebni fizeni,
* objednat kompletované vyssi dodavky, tj. aby dokumentace projektanta dostateéné uréila predmét takové
vys§§i dodavky. Soucasti plnéni smlouvy bude také autorsky dozor projektanta.

b) Zabezpeci provedeni stavebniho Fizeni, popt. souvisejicich jednani a fizeni

¢) V souladu se zpracovanou dokumentaci projektu uspotada investor veirejnou obchodni soutéz, nebo pouzije
jinou formu poptavkového fizeni. Pfedmét nabidek (navrhti smluv) vyssich dodavatelti kompletovanych
dodavek musi byt v souladu s dokumentaci projektu zpracovanou projektantem, ktera byla pro piislusnou ¢ast
projektu predana s poptavkou.

d) V meznim ptipadé mize jediny vyssi dodavatel zabezpecit podle dokumentace projektanta kompletovanou
vyssi dodavku v rozsahu celého projektu.

e) Na zaklad¢ takto uzaviené smlouvy si vyssi dodavatel kompletované dodavky, ktery je v pfimém smluvnim
vztahu s investorem, zabezpecuje poddodavky. Mohou to byt vyssi kompletované dodavky, nebo jednotlivé
dodavky vyrobki, soubort praci atp. Ve vyse uvedeném meznim piipadé mohou byt takové vyssi dodavky i
na vice urovnich. Vy$si dodavatelé si dopracovavaji dokumentaci projektu, kterou pievzali pro navrh
smlouvy, do podrobnosti potfebnych k vyjasnéni predmétu smlouvy s kazdym z dodavatelti (Detail Design),
popt. pro dalsi dohodnuté pouziti.
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) Vedenim realizace projektu (vystavby) byva v takovych ptipadech povéten manaZer vyssiho dodavatele,
obvykle nejvyznamnéjsi vyssi dodavky, tj. vyssiho dodavatele, ktery je na stavenisti pfitomen po celou dobu
vystavby. Neni v§ak neobvyklé, Ze se manazefi dvou vyssich dodavateld v této funkei vysttidaji.

g) Investor pak zabezpecuje provedeni kolaudacniho fizeni, ovéfovani parametrl a prevzeti vyssich dodavek.

jestlize:

* technologii procesu, ktery je pfedmétem projektu, ovlada sam investor, projektant nebo osoba (dodavatel
know-how), ktera je ve smluvnim vztahu s investorem nebo projektantem a vyssi dodavatel je pouze
kompletatorem podle pfedané dokumentace projektu,

* obdobné prevlada-li pozadavek architektonického feseni a projektantem je piislusny architekt,

* neni-li proces, ktery je pfedmétem projektu pro pfipravu a realizaci piili§ vyznamny a tento zptisob realizace
je vyhodny z nejriznéjsich jinych divoda.

Zptsob vystavby s projektovanymi dodavkami

INVESTOR PROJEKTANT
Koordinace
Dokumentace
k stav. fizeni
[ ]
vY$Si DODAVATEL vYSSi DODAVATEL
PROJEKTOVANE V.D. PROJEKTOVANE V.D.

VvY$Si DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

l___l_—l [ 1

DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL

Investor (obstaratel véci investora) ur¢il strukturu, ve které bude projekt timto zptisobem realizovan, jiz v
pripravné fazi a postupuje pak obvykle podle nasledujicich zasad:

* Investor zada projektantovi zpracovani podkladii pro nékterou z forem poptavkového fizeni (napft. pro
obchodni vetejnou soutéz), a to podkladi vychazejicich ze studii v pfipravné fazi projektu. Poptavky se tykaji
obvykle nékolika riznych dil¢ich projektu.

* Vyssi dodavatelé projektovanych vysSich dodavek reaguji nabidkou, ktera obsahuje jak obchodni ¢ast (navrh
smlouvy), tak také technickou ¢ast, tj. nabidkovou dokumentaci (nabidkovy projekt), ve kterém navrhnou
FeSeni prislusné diléi ¢asti projektu, tj. sami navrhnou také piredmét piislusné smlouvy.

* Jejich nabidkova dokumentace (nabidkovy projekt) ma charakter dokumentace ptislusné ¢asti souborného
FeSeni projektu.

* Obvyklou povinnosti projektanta je provést koordinaci této nabidkové dokumentace (nabidkovych projekti)
na Grovni souborného feseni projektu (Basic Design) a dopracovat je do urovné potiebné ke stavebnimu
Fizeni.

* Na zakladé takto uzaviené smlouvy si vyssi dodavatel projektované dodavky, ktery je v pfimém smluvnim
vztahu s investorem, zabezpecuje poddodavky. Mohou to byt jak vy$si projektované, tak i vyssi
kompletované dodavky, ale také dodavky vyrobkt nebo soubori praci. Vyssi dodavatelé si dopracovavaji
vlastni nabidkovou dokumentaci do podrobnosti potiebnych k vyjasnéni pfedmétu smlouvy s kazdym z
poddodavatelii vyrobk, praci nebo sluzeb (Detail Design), popt. pro dalsi dohodnuté pouziti.

* Vedenim realizace projektu (vystavby) byva v takovych pripadech povéfen manazer vyssiho dodavatele,
obvykle nejvyznamnéjsi vyssi dodavky, tj. vyssiho dodavatele, ktery je na stavenisti pfitomen po celou dobu
vystavby. Neni vSak ani pfi tomto zplisoby vystavby neobvyklé, Ze se manazeti dvou vyssSich dodavateld v
této funkci vystiidaji.

* Funkce projektanta je v pribéhu realizace projektu timto zptisobem omezena, ne-li jiz zbyte¢na. Autorsky
dozor je omezen na dokumentaci ke stavebnimu fizeni. Jinak je véci vyssich dodavatelt, jako autori feSeni, a
koordinaci pak zajisti pfislusny manazer projektu. Véci investora v sou¢innosti s vyssimi dodavateli je
zabezpecit provedeni kolaudacniho fizeni a pievzit jednotlivé vyssi dodavky.

Zpusob vystavby s projektovanymi vys§imi dodavkami bude investor volit, jestlize:
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* vy$8i dodavatelé ovladaji procesni technologie na urovni piislusnych dilé¢ich projekti a navic (obvykle) za né
nebo za vystupy z nich poskytuji souborné zaruky,
« dil¢i ¢ast projektu realizuje (zpravidla s odpovidajicimi zarukami) vys$$i inovaci, kterou "umi" ptislusny vyssi
dodavatel,
* jedna se o nahradni dostupné feSeni namisto dodavky "na kli¢", pro kterou se nenasel vhodny vyssi dodavatel.
Projektované vyssi dodavky byvaji ¢asto kombinovany s vy$§imi dodavkami kompletovanymi. V
takovém ptipadé je vSak nutné peclivé definovat funkci projektanta.

Zpiisob vystavby "na kli¢"

INVESTOR
VY$Si DODAVATEL

NA KLi¢*
vYS$Si DODAVATEL vY8Si DODAVATEL
PROJEKTOVANE V.D. KOMPLETOVANE V.D.
vYSSi DODAVATEL
KOMPLETOVANE V.D.

DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL

Investor urcil strukturu "na klic" jiz v pripravné fazi a pokracuje pak dale uvedenym postupem. Jedna se o
postup, pfi kterém neni obvyklé obstarani véci investora a technicka pomoc investorovi se omezuje spise na
studie v pfipravné fazi projektu a na pomoc v poptavkovém fizeni, popf. pti obchodni vefejné soutézi. Funkce
projektanta jako osoby odpovédné za feSeni (navrhovani) projektu zde neni nutna:

* Investor zpracuje nebo zada odborné firmé zpracovani podkladd pro poptavkové fizeni (napt. formou obchodni
vetejné soutéze), a to podkladt vychazejicich ze studii z piipravné faze projektu. Poptavka se tyka vyssi
dodavky "na kli¢", tj. dodavky v rozsahu celého projektu.

¢ Jednotlivi vyssi dodavatelé "na kli¢" reaguji nabidkou, ktera obsahuje jak obchodni ¢ast (navrh smlouvy), tak
také technickou Cast, tj. nabidkovou dokumentaci (nabidkovy projekt). Ta obsahuje navrh FeSeni celého
projektu a tim také navrh predmétu ptislusné smlouvy na vyssi dodavku "na kli¢". Tato nabidkova
dokumentace (nabidkovy projekt) ma charakter dokumentace souborného feSeni projektu (Basic Design).

* Investor voli postup dopracovani dokumentace pro Stavebni Fizeni (obvykle pfedur¢enym vyssim dodavatelem
"na klic").

* Na zakladé uzaviené smlouvy si vyssi dodavatel dodavky "na kli¢" zabezpecuje poddodavky, které mohou byt
na trovni dil¢ich ¢asti projektu vys$simi dodavkami proejektovanymi nebo kompletovanymi. Obvykle v8ak
na niz§i urovni dochazi k nejriznéjsim kombinacim forem vyssich dodavek s dodavkami vyrobku, praci nebo
sluzeb. Dopracovani souborného feseni projektu (Detail Design) je véci vyssiho dodavatele ,,na kli¢", popf. v
dohodé¢ s investorem.

* Vedenim realizace projektu (vystavby) je zcela pfirozené v tomto piipad€ povéien manaZer vyssiho
dodavatele "na kli¢", ktery pak z povéteni investora miize obstarat kolaudac¢ni fizeni a funkce investora se
omezi na prejimku hotového dila.

Zpusob vystavby ""na kli¢" bude investor volit, jestliZze:

* vy$si dodavatel "na kli¢" ovlada procesni technologie v rozsahu projektu a poskytne za né nebo za vystupy z
nich souborné zaruky,

« projekt realizuje s odpovidajicimi zarukami vyssi inovaci, kterou ovlada prislusny vyssi dodavatel "na klic",

* je znam vys§i dodavatel, ktery prakticky vyluéuje jinou volbu vzhledem k jeho ovladani procesniho know-how,

* realizatorem je vitéz vefejné soutéZe o architektonické dilo,

« investor preferuje jednoduché vztahy s plnou odpovédnosti jediného dodavatele.

Dodavku "na kli¢" nelze kombinovat, respektive kombinovany mohou byt az dodavky na nizSich
urovnich dil¢ich projekti a soubort Gloh.

Vyse uvedené zpiisoby vystavby jsou pochopitelné spojeny predevsim s procesem vystavby. Neni-li vSak
pouzita obvykla "vystavbova" terminologie, jsou jejich principy velmi dobie aplikovatelné také na jiné druhy
projekti. Vychazi se vzdy z navrzené struktury konkrétniho projektu, tj. z kombinaci, které jsou umoznény
¢lenénim projektu, na principech vyplyvajicich z obecného znazornéni na (obr. 1).
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Vefejna soutéz
Dodavatel byva vybran dle vysledki vetejné soutéze kterou vypisuje :

e investor
e jim povéfena poradenska agentura

Plati Zakon ¢. 137/2006 Sb. o vetejnych zakazkach, kde jsou podminky, zplisob vypisovani a provadéni
vybérového fizeni popany.

Obvykly postup sout€ze je nasledujici :

1.

oo

©

Verejné ozndameni - vypsani soutéze - oznameni v tisku (Hospodaiské noviny, Profit apod.), byva
uvedeno dvojjazycné, oznameni musi obsahovat struéné nasledujici udaje :

a) co je predmétem soutéze (studie, projekt, stavba, rekonstrukce)
b) co ma byt obsahem feSeni
c) termin pro piihlaseni zajemcti

v

Predani informaci zajemcum - investor pfeda podrobné&jsi informace (bezplatné / za poplatek), od
zéjemcu je mozno pozadovat slozeni vratné ¢astky jakozto zaruku seridznosti jejich pfistupu (napt. 2
mil K¢ v pfipadé voj. kotelen)

a) Privodni dopis

b) Podminky soutéZe - zadani

C) Hruba charakteristika projektu

d) Ev. hrubé udaje o financovani

e) Termin odevzdani

1. kolo vybéru zdjemcii — cilem je

a) potvrzeni realizovatelnosti zaméru a jeho orientaéni ceny (podklad pro dokonéeni FS)
b) redukce velkého po¢tu zajemct

Podrobnéjsi informace vybranym zdjemcum (za poplatek)

a) Pravodni dopis

b) Podrobné;jsi udaje o technickych pozadavcich na projekt

C) Podrobnéjsi informace o financovani - investor obvykle zada, aby byl rovnéz navrzen zpiisob

financovani (vybér banky, tvéru, ...)
Vybérove rizeni - nabidky (= tendry) Gcastniku obsahuji navrhy feSeni v hrubych rysech
Vyzva k doplnéni nabidek a k jednani
Oponentni Fizeni - investor najme inZenyrskou resp. konzultacni firmu, kterd vyhodnoti nejlepsi
nabidku, porovnani nabidek se provadi po strance :
a) technické - rozhoduje slozitost, celkova u¢innost, spolehlivost
b) ekonomické - obvykle rozhoduje kritérium vyse zisku
Konecna volba dodavatele, jednani s prislusnymi organy
Dohoda o smluvnich podminkach
Podpis smlouvy



