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Projektovani energetickych
zafizeni
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Projekt

Projekt = ¢innost definovana zacatkem, koncem a

Ucelem, napt.:

¢ zavedeni nového vyrobku

* nasazeni nového softwaru

¢ zhotoveni stavby

Projekt technologickych staveb = vystavba vyrobniho

zafizeni produkujiciho poZzadovany vyrobek

e typickym rysem je dlraz na technologii — dulezité;si
nez stavebni ¢ast

Technologicka stavba

PFiklad: odsifovaci jednotka uhelné elektrarny

Technologicka stavba

Ptiklad: odsifovaci jednotka uhelné elektrarny
— naklady okolo jedné miliardy korun
— celkovy pocet vSech strojnich zafizeni cca 200
— pocet potrubnich vétvi v fadu tisict
— na stavbé se podilelo okolo 100 subdovatelskych
firem
— celd stavba se skladala ze 100 tisic dil¢ich polozek.

Vystavba je projektem

¢ Vystavba = sled dil¢ich ¢innosti, na jehoZ konci
vznikne hmotny objekt neboli stavba.

¢ Vystavba ma vSechny znaky projektu na rozdil od
opakovanych cinnosti typickych pro organizaci
vyroby.

 Vystavba je jedine¢nd a docasna
— ma jasné definovany zacatek a konec
— jeji cil je zfejmy - je to zhotoveni stavby

Projektovani a projektové fizeni

Projektovani
¢ profesni ¢innost zamérena na pripravu realizace
urcité stavby
e obnasi
— navrh a optimalizaci feSeni
— uréeni ¢asového planu realizace
— zpracovani dokumentace
— technicky dozor v priibéhu realizace stavby
Projektové fizeni
¢ Cinnosti spojené s fizenim realizace projektu
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Zakladni pojmy

Stavba = hmotny objekt spojeny s pozemkem,
ktery je vysledkem sledu ¢innosti

Investicni projekt (vystavba) = sled ¢innosti od
Uvodniho zaméru azZ po zacatek uzivani stavby
Projektova dokumentace = vykresova
dokumentace a technické zpravy (¢asto v praxi
oznacdovany ponékud nepresné jako projekt)

Typy staveb

Bytové stavby - rozhodujici funkci je bydleni.

¢ Obcanské stavby - administrativni budovy, nakupni
centra, hotely, Skoly, budovy instituci, rekreacni
aredly, véznice aj.
¢ InZenyrské stavby
— mosty, tunely, inZenyrské sité
— v §irSim vyznamu tohoto pojmu i:
« dopravni stavby - silnice, Zeleznice, plavebni kanaly, pfistavy,
letisté
* vodohospodaiské stavby - hraze, jezy, Upravy tokd, meliorace,
hydrotechnické stavby

» Technologickeé stavby - rozhodujici je technologicky
proces, napf. elektrarny, cementarny, chemické
jednotky, pivovary, aj.

Clenéni staveb
* budovy
— jsou charakteristické pritomnosti lidi a jimi vykonavanou
Cinnosti

— podstatou dobrého navrhu je estetické hledisko a ucelnost
— tvlircem budov je architekt
¢ infrastruktura

— dopravni stavby - ulice, silnice, dalnice, letisté nebo vodni
cesty

— inZenyrské sité - vodovodni fady, kanalizace, plynové rozvody,
rozvody elektrické energie, telefonni linky a kabelové trasy

— tvlircem je vétsSinou stavebni inZzenyr

¢ technologie
— elektrarny, vyrobni zavody, rafinérie, apod.
— tvdrcem je strojné-technologicky inZzenyr

Dokumentace projektu budov

Navrh neboli projektovani budovy probiha ve 3 krocich:
— koncepcni ndvrh
» ukazuje vné;jsi vzhled a vnitini usporadani budovy

« slouZi k odhadu ndkladu a ke kontrole funkénosti navrhované
koncepce

* zpracovava jej architekt
— dokumentace ke stavebnimu povoleni

* zachycuje vSechny hlavni parametry stavby

 hlavni ucel je ziskat povoleni ke stavbé

* po doplnéni o vykazy vymér slouzi k vybéru dodavatele
— provadéci dokumentace

* je natolik detailni, Ze se podle ni da stavba postavit

* vétsinou ji zpracovava dodavatel

Dokumentace projektu technologie

Projektovani technologie probiha téz ve tfech krocich:
— koncepcni ndvrh
 definuje typ technologie a klicova zafizeni
* moznost nakupu formou technologické licence od licensora
— dokumentace pro povoleni stavby (souborné feseni
projektu) - Basic Design
— provadéci dokumentace - Detail Design
« je podkladem pro realizaci technologické stavby
obsahuje technologické schéma
definuje vSechny potrebné vyrobni procesy, rozhodujici zafizeni
a jejich umisténi v prostoru
definuje koncepci méreni a regulace a kvalitu a mnozstvi vSech
vstupl a vystupt technologie
zahrnuje mimo jiné navrh vsech zafizeni a jejich propojeni
potrubnimi vétvemi, které jsou osazeny regulacnimi prvky a
meéricimi ¢idly propojenymi do jednotného fidiciho systému

Definice dodavky stavby
Stavbu dodd a zhotovi dodavatel stavby na zakladé zadani,
které muze byt dvou krajnich typU:
— funkéni
— vyctem
Funkéni zadani stavby
¢ definuje hranice stavby a jeji funkci
e vystaci s minimalnim rozsahem projektové dokumentace
¢ je pouzitelné u technologickych staveb
Zadani stavby vyctem
* obsahuje vycet polozek, které maji byt dodany, véetné
jejich specifikace
¢ vyZzaduje pokrocily stuper navrhu, kdy jsou znama
vsechna zafizeni a rozsah vsech praci
Ve skutecnosti jde vidy o kombinaci obou zadani
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Funkéni zaddani stavby
Priklad:
Poptavka na dodavku jednotky pro vyrobu pary na
zakladé zadani, jehoz koncept je nasledujici:

— Ve vymezeném prostoru 12 x 12 m? dodejte
jednotku, kterd bude generovat 10 tun nasycené
pary za hodinu o pretlaku 6 barg.

— Investor bude v dohodnutych bodech dodavat plyn a
demineralizovanou vodu v poZzadovaném mnoZstvi a
kvalité.

— Dodavatel bude rucit za kapacitu jednotky a kvalitu

pary, pokud investor poskytne média v mnozstvi a
kvalité dohodnuté ve smlouvé.

Zadani stavby vyctem
Priklad:
Dodavatel doda jednotku na vyrobu pary, ktera
bude provedena podle priloZzené dokumentace.
Rozsah stavby je vymezen vykazem vymeér (Bill of
Quantities).
— Vykaz vymér obsahuje pro kazdou polozku jeji
mnoZstvi napf.

¢ 50 m3 vykopUl zeminy,

* 50 m3betonu stanovené kvality,

* 2 Cerpadla typu XY atd.

— Specifikace udavaji vSechna zafizeni, kterd jsou
soucasti stavby.

U&astnici vystavby
¢ Vlastnik nebo investor
e Developer
¢ Projektant
* Licensor
e Dodavatel stavby
¢ Dotéené spravni organy
« Ucastnici tizeni
* InZenyrska organizace — dle potreby investora

Vlastnik nebo investor

chce uskutecnit investicni projekt

musi byt schopen

— investicni projekt definovat

— projekt ekonomicky posoudit

— rozhodnout, zda se ma projekt uskutecnit, nebo ne.
realizaci projektu rozhodne o alokaci svych financnich
zdrojl na tento konkrétni Gcel a nese hlavni investi¢ni
riziko = nedosazeni Cistych vynost

— musi pokryt naklady projektu

— musi vytvofit zisk
typickym vlastnikem je majitel primyslového zavodu,
ktery chce postavit jednotku na vyrobu nového produktu
* po dokonceni stavby ji vlastnik zpravidla i uziva

Developer

stavi nemovitost s tim, Ze ji po dokonceni proda
nebo pronajme

pfikladem jsou velké zahrani¢ni penzijni fondy,
které nemovitost po dokonceni pronajimaji
koncovym uZivateliim

klicova schopnost je nalézt pozemek a urcit
spravny typ nemovitosti, kterou je mozno na
trhu prodat za vyssi cenu, nez odpovida
nakladdm na vystavbu

nese rizika podobna jako vlastnik

Projektant

¢ nebo projekéni organizace
* je odpovédny za schematicky a detailni navrh

vyjadreny v projektové dokumentaci

* nese riziko spojené s chybami v projektu, kterd

— kolize pfi montazi

— zpozZdéni realizace

— nesplnéni parametrt

— nefunkénost dila jako celku
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Licensor

poskytovatel licence

zna sled operaci a klicova zafizeni pro jednotlivé
operace, které zajistuji pozadovany produkt

u technologickych projektu byva klicovym
hra¢em

znalosti obsazené v licenci jsou hlavnim vstupem
pro projektanta

Dodavatel stavby

realizuje stavbu dle detailniho navrhu
projektanta
— nakoupi potfebné stavebni materidly, stroje a
zafizeni
— provede stavbu a montaz zafizeni
* vlastnimi pracovniky
¢ s pomoci subdodavatell

generalni dodavatel - realizuje celou stavbu

Vv

vyssSi dodavatel — realizuje podstatnou ¢ast
projektu
subdodavatel — zajistuje dodavku pro GD ¢i VD

Dodavatel stavby

Dodavatel stavby na kli¢ (Turn-key Contractor) =
generalni dodavatel, ktery ma za povinnost

— vyprojektovat stavbu (Engineering),
— nakoupit vSechna zafizeni a subdodavky (Procurement)
— postavit stavbu (Construction),

jind oznaceni

— EPC kontraktor
— Design/Build Contractor

Engineering =

8 ¥ Procurement
Design &

;J ‘ Construction B

DotcCené spravni organy

organy statni spravy, které se podileji

— na povolenik zahdjeni stavby

— na uvedeni stavby do provozu

nejsou vazany k vlastnikovi Zzadnou smlouvou
jsou omezeny pouze platnymi zakony

kontroluji, zda bude stavba provedenav souladu s
verejnymi zajmy

maji prdvo a povinnost se ke stavbé vyjadfit a investor
musi jejich namitkdm vyhovét
jsou to

— stavebni urad

— odbor Zivotniho prostiedi mistniho Gfadu nebo MZP
— hygienicka stanice

— organy pozarni ochrany

Ucastnici fizeni
jednotlivci, spolecnosti a instituce, ktefi jsou
stavbou ovlivnéni
maji ze zdkona pravo se ke stavbé vyjadrit v
pribéhu povolovacich fizeni
typickym ucastnikem Fizeni je majitel sousedniho
pozemku
investor je vidy Ucastnikem fizeni - je vSak schopen
ovlivnit chovani ostatnich Ucastnik(l pouze v ramci
platnych zakon(
chovani Gcéastnikl fizeni ovlivriuje dobu trvani
povolovaciho fizeni — Ize jen obtizné predvidat

InZenyrska organizace

nabizi zprostfedkovani povinnosti investora

inZenyring (Engineering) zahrnuje tyto ¢innosti

— zajisténi dokumentace stavby

— projednani dokumentace s dot¢enymi spravnimi
organy

— ziskani pfislusnych povoleni

— vybér dodavatell a pfiprava smluv mezi investorem a
dodavateli

— fizeni vystavby na stavenisti

dodavatelsky inZenyring - zahrnuje inZenyrské

¢innosti provadéné generalnim dodavatelem

stavby
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Dodavky technologickych staveb

¢ technologické stavby dodavaji takika vyhradné inZenyrské
spolecnosti, které maji
— vlastni projekéni oddéleni,
— pracovniky pro nakup subdodavek
— vlastni know-how jak fidit stavby
— nezaméstnavaji Zadné vyrobni a montaini pracovniky
¢ realizaci provadéji specializované stavebni a montazni firmy
jako subdodavatelé podle detailni projektové dokumentace
¢ pro dodavatele je klicové drZet interné kompetence ve tfech
oblastech:
— projektovani - umoziiuje optimalni navrh nejlevnéjsi varianty
— nakup - vede k nalezeni cenové nejvyhodnéjsich subdodévek a k
maximalnimu vyuZiti rabatd poskytovanych vyrobci
— Fizeni vystavby - zkuSenost pracovniki je podminkou splnéni kvality
a termin( vystavby

Faze investi¢niho projektu

¢ Faze predinvesti¢ni
— investor formuluje cile projektu, akceptovatelné naklady a oéekdvané
vynosy
— realizovatelnost projektu se mize ovéfit pomoci studie proveditelnosti
— je ukonéena rozhodnutim o zahajeni projektu.
¢ Faze investicni
— realizace projektu, kdy se vynakladaji investi¢ni prostiedky za ucelem
vytvoreni stavby
— objevuji se kli¢ova rizika spojend s vystavbou jako nedodrzeni terminl a
nakladu stavby, jeji vysledné kvality a kvality koncovych produktd
— konéi zahajenim zkusebniho provozu
¢ Faze uzivani (provozu)
— dilo je uvedeno do provozu a za¢ina produkovat vynosy pfi vynakladani
provoznich nakladd
— aZ v této fazi se prokaze, zda je projekt skute¢né ekonomicky efektivni

— bod zvratu (Break Even Point — BEP) = dlleZity meznik, kdy kumulované
vynosy projektu dosahnou kumulovanych nakladd a za¢ind tvorba zisku

Faze investi¢niho projektu

VYNOSY

rAzE FAE
FAZE SOUBORNEHO | REALIZ FAE FAZE v
PRIPRAVMA tenl | pRiPRAVY REAUZACNE | OVERENI u
i
ha ‘
PRECINVESTIC FAZE INVESTICNI FAZE PROVOZNI

Investicni faze

¢ déli se na pfipravu a realizaci stavby - délicim bodem
je ziskani stavebniho povoleni
Pfiprava stavby - zahrnuje zhotoveni projektové
dokumentace, ktera se pouZije
— pro ziskani nutnych povoleni
— pro vybér dodavatele stavby
Realizace stavy - zahrnuje
— zhotoveni stavby dodavatelem
— provedeni funkénich zkousek
— uvedeni do trvalého provozu
Realiza¢ni faze konéi vydanim kolaudaéniho souhlasu
Odstranovani zarucénich vad z vystavby se provadi v
zaruéni lhaté - je soucasti faze uzivani.

Profesni organizace

¢ maiji za cil vyvoj a pouzivani dobrych manazerskych
postupt formou
— publikovani doporucéenych standardd
— podporou seminafa a Skoleni
— provadénim vyzkumu
— vydavanim certifikat( a autorizaci svym ¢lenim
Ceskd komora autorizovanych inzenyri a techniki cinnych ve
vystavbé (CKAIT) zaloZena v roce 1992 dle zakona ¢. 360/92
— vefejnopravni stavovska organizace
— sdruzuje inZenyry, ktefi sloZili autorizacni zkousky a tim ziskali
opravnéni vykondavat urfené cinnosti pfi projektovani a Fizeni
vystavby
— vydava metodickou fadu pfirucek pro oblast vystavby, mezi
dullezité patfi Vykonovy a honordrovy rad

Profesni organizace

Dalsi ceské profesni organizace jsou
— Ceskd komora architekt( (CKA)
— Cesky svaz stavebnich inzenyr
— Ceska spolec¢nost pro stavebni pravo
— Sdruzeni dodavatelu investi¢nich celkd
V evropském kontextu je vyznamna

— Mezindrodni federace konzultacnich inZenyr( (Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils - FIDIC)

— Mezindrodni obchodni komora (International Chamber of
Commerce - ICC)

— European Council of Civil Engineers (ECCE)
— Institution of Civil Engineers (ICE)




